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- Mrs. White , Mrs. Crosby, Mrs. Yellowlees 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ͙ 
 
^ƉƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ƐƉƌƵŶŐ͊�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ƐĞĞŝŶŐ�
ŵĂŶǇ�ĐůƵďƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�tĞ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂǇ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ �ƌĂŝŶďŽǁ�ďĂŐĞůƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�
dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ��ĂǇ�ŽĨ�sŝƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ��ůĂĐŬ��ǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ�DĂĚĞ��ǀŝĚĞŶƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�KƵƌ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ĂŶĚ�ďĂĚͲ
ŵŝŶƚŽŶ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊�&ƵƌƚŚĞƌͲ
ŵŽƌĞ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ũƵƐƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă �ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘�
tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ůƵŶĐŚ�ƟŵĞ���Y͘  
 
dŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚƌĂŝƚ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ŝƐ�,KE�^dz͘  �tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ƐŝŶͲ
ĐĞƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŶĞƐƚ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶƐ�ďƵŝůĚƐ�
ƚƌƵƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�>�<�Z�E�d/KE͊͊͊ 

 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�'>�ZŽďĞƌƚƐ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�
Ăůů�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�-�Λ'>ZŽďĞƌƚƐ�s/KƐŚĂǁĂ�Θ�dǁŝƩĞƌ�Λ�'d>ZŽǀĞƌƚƐ�s/͘��KƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚƐ�ĞǀĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ͛�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂŐĞ͘���ƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕��ĂƌĞĞƌ��ǆƉŽ͛Ɛ͕�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ�ƵƌƐĂƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�
'ŽǁŶƐ�ĨŽƌ�'ƌĂĚƐ�ĂŶĚ�Ϯ^>'�dYн�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�DĂǇ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ͘��ŚƩƉƐ͗ͬͬŐůƌŽďĞƌƚƐĐǀŝ͘ĚĚƐď͘ĐĂͬĞŶͬ
ŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ 
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,ĞƌĞ�Ăƚ�' >͘ �͘ZŽďĞƌƚƐ͕ �ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚĞ�͚ ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ �͛ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘ ��KƵƌ�ƐƚĂĨĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŚŽ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕ �ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ �͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ��ƐĞƚ�ŽĨ�ǁŝŶŶĞƌƐ͊  

�ůŵĂ�DĂŚŵƵĚĂ 

�ůŵĂ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ŚĞƌ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƐ͘��^ŚĞ�ƚĂŬĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͘ 

^ǇůǀŝĂ�:ĞīĞƌƐ-WŚŝůůŝƉƐ 

^ǇůǀŝĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�
ĨĂďƵůŽƵƐ�ũŽď ŝŶ�ŚĞƌ�ĐŽ-ŽƉ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͊ �^ŚĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďůĞ͕�ƉƵŶĐƚƵĂů͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƟŽƵƐ�ǁŽƌŬĞƌ͘ �^ǇůͲ
ǀŝĂ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĐŽ-ŽƉ�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� 

�ĂŶŝĞůůĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ 

�ĂŶŝĞůůĂ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ͘ �^ŚĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ ��ĂŶŝĞůůĂ�ĂůƐŽ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ��ĸŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ŐĞƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�Ăůů͕�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘ �^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƞƵů�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ăůů�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉŽůŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉĞĞƌƐ͘� 

,ƵŶƚĞƌ�DŝůůĞƌ 

,ƵŶƚĞƌ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ŚŝƐ�W>WϮ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�tŚĞŶ�ŽŶ�
ĐůĂƐƐ�ƚƌŝƉƐ͕�ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ǁĞůů͘ �,ƵŶƚĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�,ƵŶƚĞƌ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůƉͲ
ŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͊� 

 

>ƵĐĂƐ�dŚŽƌŶƚŽŶ 

>ƵĐĂƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁŚŽ�ŽīĞƌƐ�ŚŝƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘ �EŽƚ�
ŽŶůǇ�ŝƐ�ŚĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůͲ
ůǇ�ďƵƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƚƵƚŽƌ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ͊ �>ƵͲ
ĐĂƐ�ŚĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƟŵĞ͘� 
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'ŽǁŶ��ŽŶĂƟŽŶ� 
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�'>Z� 
ϵϬϱ-ϳϮϴ-ϳϱϵϰ 
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ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗��ďŝƚ͘ůǇͬϯ���^ϴƉ 
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KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϵƚŚ͕�Dƌ͘�<ŽƌͲ
ĐǌǇŶƐŬŝ�ĂŶĚ�DƐ͘�,ĂĐŬĞƩ�ƚŽŽŬ�ƚǁŽ�'͘>͘�
ZŽďĞƌƚƐ��s/�'ƌĂĚĞ��ůĞǀĞŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�
E���ϯhϭ�ĂŶĚ�E���ϯ�ϭ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�KƐŚĂǁĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�
EŽŶƋƵŽŶ�KƵƚĚŽŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘ �hƉ�
Ăƚ�EŽŶƋƵŽŶ�KƵƚĚŽŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶͲ
ĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐƚĂī�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚǇŶĂŵͲ
ŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĞƋƵŝƚǇ͘ 
 
�ŌĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ�

ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĚĞďƌŝĞĨ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�
ĐĂŵƉĮƌĞ�ĐŽŽŬŽƵƚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�
ŚŝŬĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐŚŝĐŬĂĚĞĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�ďůŝǌǌĂƌĚ�
ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ũƵƐƚ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ůĂƚĞ�
DĂƌĐŚ�ƐƚŽƌŵ͊ 

EŽŶƋƵŽŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ-ƵƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ǁĞƚůĂŶĚ�ŝŶ�WŽƌƚ�WĞƌƌǇ͘��WƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�'ƌĂĚĞƐ�Ϯ�ƚŽ�ϭϮ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ůŝǀĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌŽŐƐ͕�ƐĂůĂŵĂŶĚĞƌƐ͕�ƐŶĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌƚůĞƐ͘� 

͙�tŝƚŚ��ĂŶ��ĂƌƚĞƌ—DĂǇ�ϵƚŚ ϰ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬƉŵ 
'>Z�WĂƌĞŶƚƐͬ'ƵĂƌĚŝĂŶƐ͕�^ƚĂīͬ^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�DĂǇ�ϵƚŚ ĨƌŽŵ�
ϰ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚĂůŬ�ŚŽƐƚĞĚ�
ďǇ�KƐŚĂǁĂΖƐ�DĂǇŽƌ͕�Dƌ͘��ĂŶ��ĂƌƚĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�ŵĞŶͲ
ƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͘�&ĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ĨŽƌ�Ă�YΘ��ƐĞƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŐƵĞƐƚƐ�
ĨƌŽŵ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂŶĂĚĂ͕��ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���Z����ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ͘�
�ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ  ͊ 
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KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϮϳƚŚ͕�ǁĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŐĂŵĞ͊�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ďůĂƐƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�'Ž�dƌĂŝŶ�
ŝŶƚŽ�dŽƌŽŶƚŽ͕�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŐĞƌƐ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽƌŽŶƚŽ��ůƵĞ�:ĂǇƐ�ƐǁĞĞƉ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�tŚŝƚĞ�^Žǆ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞĐƐƚĂƟĐ�ƚŽ�ƐĞĞ��Ž��ŝĐŚĞƩĞ�Śŝƚ�ŚŝƐ�ϱƚŚ�ŚŽŵĞ�ƌƵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�:ĂǇƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ϴ-Ϭ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘�tĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůůƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘� 

KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�DƌƐ͘�tĂƚƐŽŶ͕�'>Z�
ŚŽƐƚĞĚ�Ă�zŽŐĂ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�'>�
&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞŵͲ
ďĞƌƐ��Ɖƌŝů�ϰƚŚ͘��zŽŐĂ�ŵĂƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�� 

dŚŝƐ�ǌĞŶĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͕�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ũƵŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�:ƵŝĐĞ�dŚĞƌĂƉǇ��ĂĨĠ͘���ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�zŽŐĂ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵƵƐĐůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽŶĞ͕�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�ĞŶĞƌŐǇ�
ĂŶĚ�ǀŝƚĂůŝƚǇ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�ĐĂƌĚŝŽ�ĂŶĚ�
ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶũƵͲ
ƌǇ͘��/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽŐĂ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂƉ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘��
�ǀĞŶ�Ă�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďƵƌŶ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘ 
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KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϳƚŚ͕�'͘>͘�ZŽďĞƌƚƐ�ǁĂƐ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ŶŝƐŚŝŶĂĂďĞ�ŵĞĚŝĂ�ĐƌĞͲ
ĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ��ŚĂĂǁŶŽŶŐ�tĞďď�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ϭ�ĂŶĚ�ϰ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐͲ
ĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘ �/Ŷ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͕�ĂƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂĐĞ͕��ŚĂĂǁŶŽŶŐ–ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ��ůĚĞƌ�EŝĐŽůĞ��Ğůů–�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ůĂŶĚ�
ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�Dƌ͘�<ŽƌĐǌǇŶƐŬŝ͛Ɛ�E���
ϯ�ϭ͕�E���ϯhϭ�ĂŶĚ�DƐ͘�WŽƐƚ͛Ɛ�E�t�ϰDϭ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ �dŚĞƐĞ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ǀĂůƵĞĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ůĂŶĚ�
ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ƚǁŽ-ĞǇĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ͕͟�
ŽīĞƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĚĞĞƉůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘ ��ŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�>ĂŬĞƌƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŝƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͘� 

�Ɖƌŝů�ϭϵ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ũŽŝŶĞĚ�^ƚĂī�ŝŶ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůĞĂŶ�ƵƉ͘��'ƌŽƵƉƐ�ƐƉĂŶŶĞĚ�ĂŶ�
ĂƌĞĂ�ĨƌŽŵ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŬĞĨƌŽŶƚ͕�WĂƌŬ�
ZŽĂĚ�ƚŽ�^ŝŵĐŽĞ�^ƚƌĞĞƚ͘��tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉŚŽŶĞ�
ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ��ŽƵƌ�>ĂŬĞƌ�EĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĞīŽƌƚƐ��ƚŽ�ŬĞĞƉ�^ŽƵƚŚ�KƐŚĂǁĂ��
ĐůĞĂŶ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ͊��DƐ͘�EŝĐŚŽůƐ�ǁĂƐ�ďƵƐǇ�ŐƌŝůůͲ
ŝŶŐ�ƵƉ�ďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ�ĨŽƌ�Ă�ďďƋ�ůƵŶĐŚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĞĂŶ�ƵƉ͘���ŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 
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^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�'͘>͘�ZŽďĞƌƚƐ��s/�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐ�KŶƚĂƌͲ
ŝŽ�^ĐŚŽŽů��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�YƵĂůŝĮĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�hŶŝĮĞĚ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ��ĂƐŬĞƚďĂůů͕��ŽĐĐĞ͕�ĂŶĚ�&ůŽŽƌ�

,ŽĐŬĞǇ͘ �dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚ�ƋƵĂůŝĮͲ
Ğƌ͘ �dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞĚ�ƉƌŽƵĚůǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�Ăƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉĞƌͲ
ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͘ �dŚĞ��ŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�'͘>͘�

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ͛�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƟŶŐ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƚĞ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘��dŚĞǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶǀŝƚͲ

ĞĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��ůĂĐŬ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�
�ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϮ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�DƌƐ͘�<ĂǀŝƚǌŬǇ͛Ɛ�W>W�ĐůĂƐƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ĞŶƚƌǇ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞dŽǁĂƌĚƐ��ŚĂŶŐĞ͘͟�� 

dŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͘���Ɛ�ĚŽĞƐ�ŽƵƌ�>ĂŬĞƌ�EĂƟŽŶ͊ 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ���^��ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�DĂǇ�ĂƐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
tĞĞŬ�;DĂǇ�ϭ-ϱ͕�ϮϬϮϯͿ͘���dŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ��
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�/^�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ǁĞůůŶĞƐƐ͕�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĞ�ĞŶũŽǇ�ůŝĨĞ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞŝŐŚ�ƵƐ�ĚŽǁŶ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘���'>Z͛Ɛ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ͕�ĂŶĚ�ƐŽͲ
ĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͕��ĂŶŝĞůůĞ�'ƌĂŶĚŵĂŝƐŽŶ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͛Ɛ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��DĂǇ�ϯƌĚ�
ǁĞĂƌ�ŐƌĞĞŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͘ 
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DĂƌĐŚ�ϯϬƚŚ�DƐ͘�WĞƚƌŝĐ��ŚĂƉĞƌŽŶĞĚ�ŚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�
ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆͲ
ƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�͞^ƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͕��ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ŚŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ƐĞŶĚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďƌĂŝŶ͕�ďǇ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Ă�ĚŝƐƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŚĞĞƉ�ďƌĂŝŶ͕�ĂůƐŽ͕�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƌĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ�ŶĞĂƌ�ŚŝƐƐŝŶŐ�ĐŽĐŬƌŽĂĐŚĞƐ͘��
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů͊ 

covid-19.ontario.ca 

dŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽĚĂǇ͘ 

Screening Questions: 
Are students currently experiencing any of these symptoms: 
Fever/chills   Decreased smell/taste 
Cough/barking cough Shortness of breath  
Nausea/vomiting/diarrhea  
  
   Durhamhealth@stopthespreadosh 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͙͘͘͘ 
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�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Ϯ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�DƐ͘�WĞƚƌŝĐΖƐ�^E�Ϯ��ĐůĂƐƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ��E��ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ůĂď͊�dŚĞǇ�ďƌŽŬĞ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ďǇ�
ƐŵĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŐĂŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�

ďƵīĞƌ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞůů͘�
dŚĞǇ�ĮůƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚ�ƉĂƌƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŶ�
ĂĚĚĞĚ�ĐŽůĚ�ĞƚŚĂŶŽů�ƚŽ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�
�E��ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�
ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƉƉǇ�ĨĂĐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďůŽǁŶ�
ĂǁĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨŽŽĚ�ŚĂƐ��E��ŝŶ�ŝƚ�ƐŝŶĐĞ�Ăůů�ůŝǀͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ � 

'>Z���ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
�ƵŶŐĞŽŶƐ�
ĂŶĚ��ƌĂŐͲ
ŽŶƐ�ĐůƵď�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘���
�Θ��ŝƐ�Ă�

ĨĂŶƚĂƐǇ�ƚĂďůĞƚŽƉ�ƌŽůĞƉůĂǇŝŶŐ�
ŐĂŵĞ�ĮƌƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϰ͘��
�ĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŚŽ�ĞŵďĂƌŬƐ�ƵƉŽŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĂŶƚĂƐǇ�ƐĞƫŶŐ͘�����ƵŶŐĞŽŶ�DĂƐƚĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͛Ɛ�
ƌĞĨĞƌĞĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĐĐƵƌ͘��dŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĨŽƌŵ�Ă�
ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ͛Ɛ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƐŽůǀĞ�ĚŝůĞŵŵĂƐ͕�ĞŶŐĂŐĞ�
ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ďĂƩůĞƐ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�� 

CLUB 
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KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵƚŚ͕�ƚŚĞ�
>ĂŬĞƌ�EĂƟŽŶ��ůĂĐŬ�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞĚ�/ǀĂŶŽ��ŶƚŽŶŝŽ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘��/ǀĂŶŽ�ŝƐ�Ă�
ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ��ĂŶĚ�
ĮůŵŵĂŬĞƌ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ĂŶ�
ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�͞�ĞŝŶŐ��ůĂĐŬ�ŝŶ�dŽͲ
ƌŽŶƚŽ͘͟ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^ƚĂī�ĞŶũŽǇĞĚ�:ĂŵĂŝĐĂŶ�ƉĂƫĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ͛Ɛ�dĂƐƚĞ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ�>ƵŶĐŚ�ŝŶ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ͘�dŚĞ���^��ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ��ĞƐĐĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�

ƵƐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

�ŝĚ�Ăů-&ŝƚƌ�ǁĂƐ��Ɖƌŝů�ϮϭƐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��ŝĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů����������
ϮϰƚŚ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĞĂů�ŽĨ�ďŝƌǇĂŶŝ͕�ƐĂŵŽƐĂƐ�ĂŶĚ�ŬƵůĮ͘��KƵƌ��ƐŝĂŶ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘���ŝĚ�Ăů-&ŝƚƌ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ-ůŽŶŐ�
ĚĂǁŶ-ƚŽ-ƐƵŶƐĞƚ�ĨĂƐƟŶŐ�ŽĨ�ZĂŵĂĚĂŶ͘�dŚĂŶŬƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�DƐ͘�WĞƌĞǌ�͕�DƐ͘��ďƌĂŚĂŵ��
ĂŶĚ�Dƌ͘�,ƵǇŶŚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ͘�� 

 

��tŝƐŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ��ŝĚ�DƵďĂƌĂŬ 

 Ă�͚�ůĞƐƐĞĚ�ĨĞĂƐƚͬĨĞƐƟǀĂů͟ 
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dŚŝƐ�DĂǇ͕�ƚŚĞ�'͘>͘�ZŽďĞƌƚ͛Ɛ ,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ��ůĂƐƐĞƐ�Θ��ůƵď ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�
ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɖŝƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ůƵŶĐŚ͘  dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
Ă�ŚƵŐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞƌĂŶŝƵŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌŽƐĞďƵĚ�ďůŽŽŵͲ
ŝŶŐ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŶĐǇ-ůĞĂǀĞĚ�ƐƉĞĐŝͲ
ŵĞŶƐ͘  WĞůĂƌŐŽŶŝƵŵƐ�ůŽǀĞ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ƐƵŶŶǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞͲ
ŵŽǀŝŶŐ�ĚĞĂĚͬƐƉĞŶƚ�ďůŽŽŵƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘  

 tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐĐƵůĞŶƚƐ͕�ŚĞƌďƐ͕�ĂŶĚ�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŚĞŝƌůŽŽŵ�ǀĞŐŐŝĞƐ�ƚŽŽ͕�ƐŽ�ŐĞƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ�

ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƉůĂŶƚ�ƐĂůĞƐ�ƚŚŝƐ�DĂǇ͊ �dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϱƚŚ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐͲ
ĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞůů�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͊ �,ŽŵĞŐƌŽǁŶ�ŐĞŵƐ͊  

2VKDZD�*DUGHQ�&OXE�3ODQW�6DOH 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂǇ�ϮϳƚŚ͕�'͘>͘�ZŽďĞƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ƉůĂŶƚ�
ƐĂůĞ͘  dŚĞ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ŚĞŝƌůŽŽŵ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŐĞƌĂŶŝƵŵƐ͘  dŚŝƐ�ƐĂůĞ�ŝƐ������������������������
ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ũƵƐƚ�ďĞƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�ϴĂŵ�Ɵůů�ϯƉŵ͘  ^ŚŽƉ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�������������������������
ďĞƐƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͊   

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�Dƌ͘�'ƌĂŝŶŐĞƌ͊ 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�KƐŚĂǁĂ�
�ĞŶƚƌĞ�ũŽď�ĨĂŝƌ�Ăƚ��ĞŶƚƌĞ��ŽƵƌƚ�KƐŚĂǁĂ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϯƌĚ�ĨƌŽŵ�ϭϮ-
ϲƉŵ�ĂŶĚ�DĂǇ�ϰƚŚ�ĨƌŽŵ�Ϯ-ϴƉŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŶƵͲ
ŵĞƌŽƵƐ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ĨƌŽŵ�KƐŚĂǁĂ��ĞŶƚƌĞ͘�� 

tŚǇ�^ŚŽƵůĚ�zŽƵ��ƩĞŶĚ͍ 

· DĞĞƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ 

· �ŝƐĐŽǀĞƌ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

· 'Ğƚ�ŚŝƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ͊ 

dŚĞ�ũŽď�ĨĂŝƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ũŽď�ƐĞĞŬĞƌƐ͘��WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
     ��ĐŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ͘�� 
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'h/��E���E�t^ 

tĞůĐŽŵĞ�&ƵƚƵƌĞ�>ĂŬĞƌƐ͗��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϳ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
 
dŚĞ�'>Z�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�͞tĞůĐŽŵĞ�&ƵƚƵƌĞ�
>ĂŬĞƌƐΖΖ�'ƌĂĚĞ�ϴ�ƚŽ�ϵ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϲƚŚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞĞĚĞƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽƵƌ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�
ƐƚĞƉƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵŝŶŝ-ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�'ƌĂĚĞ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�
>ĂŬĞƌ�EĂƟŽŶ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�,ŽƵƌƐ 
 
dŚĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚͲ
ůǇ͕�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϰƚŚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�WĂƌĞŶƚ��ŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞĂƌŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�KŶƚĂƌŝŽ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƉůŽŵĂ�
;K^^�Ϳ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�'ƌĂĚĞ�ϵ�
ƐƚĂƌƚƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďǇ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ϭϬ�

ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�'ƌĂĚĞ�ϭϮ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�'͘>͘�
ZŽďĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĚƐď͘ĐĂͬĞŶͬƉƌŽŐƌĂŵƐ-ĂŶĚ-ůĞĂƌŶŝŶŐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ-ŚŽƵƌƐ͘ĂƐƉǆ 

^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů 
 
^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͊�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ��ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�Ğ>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵǇ�ůƵĞƉƌŝŶƚ͘  
'͘>͘�ZŽďĞƌƚƐ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ��ƌĞĚŝƚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽƉƟŽŶ͕�ĨƌŽŵ�
:ƵůǇ�ϰƚŚ-ϭϰƚŚ͕�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘ ��'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͕�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͕�DƐ͘�,ƵĚŐŝŶ͕�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�ϵϬϱ-ϳϮϴ-ϳϱϵϰ�Žƌ� 
ƌĞďĞĐĐĂ͘ŚƵĚŐŝŶŵŽŽƌĞΛĚĚƐď͘ĐĂ 
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�ƵƌŚĂŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�;��^�Ϳ�ŽīĞƌƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�DĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ���^��ƌĞŐŝŽŶ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĂǁĂƌĚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ���^��ǁĞďƐŝƚĞ�;�ďŝůŝƟĞƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕��ƵůƚƵƌĂů�
�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ͕��ĂƐƚĞƌ�^ĞĂůƐ͕�d���ĂŶĂĚĂ�dƌƵƐƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĚƐď͘ĐĂͬĞŶͬƉƌŽŐƌĂŵƐ-ĂŶĚ-ůĞĂƌŶŝŶŐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďƵƌƐĂƌŝĞƐ-ĂŶĚ-ĂǁĂƌĚƐ͘ĂƐƉǆ 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ďƵƌƐĂͲ
ƌŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘�tĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘��ůƐŽ͕�ŝĨ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�

ĂŶĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘  

'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
 
'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�WĂĐŬĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'>Z͛Ɛ�͞^ĐŚŽŽů��ĂƐŚ�
KŶůŝŶĞ͟�ŽƉƟŽŶ͕�Žƌ�ŝŶ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŝĨ�ƉĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚ͘�WĂĐŬĂŐĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ă�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�
�ĂƉ͕�'ŽǁŶ�ĂŶĚ�dĂƐƐĞů͕�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŬĞĞƉ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϮϬ͘ϬϬ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐƉĞĂŬ�
ǁŝƚŚ�DƌƐ͘�ZŽƐƐŝƚĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘  
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�'ƌĂĚ��ƌƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϯϬƚŚ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�D����;DŽƚŚĞƌƐ��ŐĂŝŶƐƚ��ƌƵŶŬ��ƌŝǀŝŶŐͿ͕�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂůŝǌŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵĞŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�WĂĐŬĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘�KƵƌ��ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϴƚŚ͕�ϮϬϮϯ͘  

dŚĞ�/ŐŶŝƚĞ��ƵƌŚĂŵ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ���^��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ͘���/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ĐŽůĚ�ĚĂǇƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�ĐŽĂƚ͕�Žƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŽŶĐĞŶͲ
ƚƌĂƚĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŚƵŶŐƌǇ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ƐŚŽǁƐ�ƵƉ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��
dŚĞ��ƵƌŚĂŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŝŐŶŝƚĞĚƵƌŚĂŵůĞĂƌŶŝŶŐĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ĚĚƐď͘ĐĂ͘ 



GLR NEWSLETTER 2022-2023, V3 17 

 



GLR NEWSLETTER 2022-2023, V3 18 

 

/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�η�ƌĞĂŵ�ŝŐ�ƵƌŚĂŵ�ĂƐ�
�ƵŝůĚ�Ă��ƌĞĂŵ�ŚŽƐƚƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ��ĂƌĞĞƌ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�
�ǆƉŽ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŽĨ �ƵƌŚĂŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ ĂŶĚ �ƵƌŚĂŵ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ͊��ĂĐŚ�
ĂƩĞŶĚĞĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƟĐŬĞƚ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ &Z�� ĞǀĞŶƚ͊�^ƚƵĚĞŶƚ�/�Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�

8QVXUH�DERXW�WKH�IXWXUH"�:H¶UH�KHUH�WR�KHOS� 

:KDW�WR�([SHFW� 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǁ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ  ͊
· WĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŵĂůĞ-ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĮĞůĚƐ͊ 
· ,ĂŶĚƐ-ŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽďŽŽƚŚ͊ 
· WƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ  ͊
>ŝŐŚƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ͊ 

([SORUH�&DUHHUV�LQ�2XU�)LYH�3LOODUV� 

· ^ŬŝůůĞĚ�dƌĂĚĞƐ 
· ^d��D�;ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂƌƚƐ͕�ŵĂƚŚͿ 
· �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
· �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

:KR�FDQ�5HJLVWHU" 

· zŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ͕�ŐŝƌůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�ĨĞŵĂůĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϳ-ϭϮ�Ăƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ  ͊

· tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨĞŵĂůĞƐ͕�Ăůů�'ƌĂĚĞ�ϳ-ϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂƩĞŶĚ͘ 
· dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ  ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĞŵĂŝů�dŚĞ��ƌĞĂŵ�dĞĂŵ�Ăƚ ŝŶĨŽΛǁĞďƵŝůĚĂĚƌĞĂŵ͘ĐŽŵ 

8UTSXTWJI�G^� 
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Tentative Tech Support Days—Tuesday/Thursday/Alternate Fridays: 
 
Dates to Remember 
Wednesday, April 19—Semester 2 Term 2 Begins 
Tuesday, May 9—Parent Engagement @ GLR Library 
   4:30 pm  
Wednesday, May 10—Gowns for Grads 3:30—7pm 
Monday, May 22— Victoria Day Holiday (no classes) 
Wednesday, May 24—Girls Night  5—8pm 
Saturday, May 27—Plant Sales 8am—3pm 
Thursday, June 1—Spring Interlude 7—8:30pm @ GLR  
   Cafeteria 
Tuesday, June 6—Parent Engagement Paint Night 
  4—7 pm 
Thursday, June 15—Graduation Folder Dinner/  
  Dance @ Tosca 
June 21—27—Formal Exams 
Wednesday, June 28—Commencement, 1:00 pm 
Thursday June 29—Professional Priority Day  

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ŚĞůƉ�ƟĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>�E�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�Ă����
ƌĞƉĂŝƌͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘��dŚĞ�>�E�dĞĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�
ƚŽ�ϭƉŵ�ŝŶ�dĞĐŚ�,h��dƵĞƐĚĂǇƐ͕�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�&ƌŝĚĂǇƐ͘��tŚŝůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĮǆĞĚ͕�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďŽƌƌŽǁ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘���/ŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĚĂŵͲ
ĂŐĞ�ƚŽ���^��ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘�� 
WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ���^�Λ,ŽŵĞ�ŝŶ�'ƌĂĚĞ�<-ϲ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă���^��ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�
ĂŶǇ�ǁĞď-ĞŶĂďůĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ���^�Λ,ŽŵĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
��^�Λ,ŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�ƟƉƐ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ���^�Λ,ŽŵĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�Žƌ�
��^�Λ,ŽŵĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�/d�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƌď-ƐŝĚĞ�ƐǁĂƉ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͘� 

 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�>ƵŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��

^ŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͙͘�ŽďƐ��ĂŬĞƌǇ͕��ƵƌŚĂŵ��ŚŝůĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ͕�WĞƚĞƌďŽƌŽƵŐŚ��ŚŝůĚ�
EƵƚƌŝƟŽŶ͕��ƚŚĞ�/ŐŶŝƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�,Ƶď͕��ĂŶĚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��
�ŽŶŽƌƐ͘���zŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�

ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ǁŚŝůĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ĂůĞƌƚŶĞƐƐ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽŽĚ͘�� 


