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- Mrs. White , Mrs. Crosby, Mrs. Yellowlees 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 

 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�Ϯ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'>�ZŽďĞƌƚƐ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ĞǆͲ
ĐŝƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘  
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�ZĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ϭ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�
WŽƌƚĂů͕�ƉŽƐƚĞĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘  
 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ��>>�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�^ƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůƵŶĐŚ�ƟŵĞ�ŝŶƚƌĂŵƵƌĂůƐ͘�dŚĞ�ĂĸŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘ 
 
/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĚĂŝůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ��ůĂĐŬ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ZŽƐĞŵĂƌǇ��ƌŽǁŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ďůĂĐŬ�ǁŽŵĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ϭϵϳϮ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�>ŝŶĐŽůŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ĨŽƌŵĞƌ�>ŝĞƵͲ
ƚĞŶĂŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͘�>ĂŬĞƌƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�dĂƐƚĞ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮŶĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�
�ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ͘ 
 
dŚĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�dƌĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁĂƐ�͚<ŝŶĚŶĞƐƐ͛͘�^ŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞͲ
ŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ �ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘ ��ĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂƐͲ
ƐŝŽŶĂƚĞ�ǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘�tĞ͛ƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƐŚŽǁƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���ŐƌĞĂƚ�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŝƐ͗  

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсŵǌďϭĞϮĂWǌůƐ 
 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�ƚǁŝƩĞƌ�Λ'>ZŽďĞƌƚƐ�s/�ĂŶĚ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�Ăƚ�ŐůƌŽďĞƌƚƐĐǀŝŽƐŚĂǁĂ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆͲ
ĐŝƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƉƌĂŝƐĞ͕�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�
ϵϬϱ-ϳϮϴ-ϳϱϵϰ͘ 
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Here at G.L. Roberts, we like to acknowledge students who work hard and go the ‘extra mile’ in their efforts and actions.  
Our staff members nominate students and three recipients are chosen twice a semester who exemplify respect, 
responsibility and excellence.  We are proud to announce our second  set of winners! 

^ĂŶƚĂŶŶĂ�ŐŽĞƐ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�
,ĂŝƌƐƚǇůŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƐͲ

ƚŚĞƟĐƐ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ͘��^ĂŶƚĂŶŶĂ�ĂůƐŽ�
ƐŚŽǁƐ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƐ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚĂŝƌͲ
ƐƚǇůŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘� 

 

>ĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ͕�'>Z�^ƚĂī�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵůů�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϮϬϬ�ŐŝŌďĂŐƐ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͘ �'ŝŌďĂŐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚǇͲ
ŐŝĞŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚŝĞƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
Dƌ͘�>ĞĞ�ĨŽƌ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊ 

<ŝŵŽŶĂ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�
ŚĞƌ�ƉĞĞƌƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��^��
ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚƐ͘  ^ŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ǁĞůů�
ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�
ũƵŐŐůĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽŶĞ͘  <ŝŵŽŶĂ�
ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ͕�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚͲ
ďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĂůůǇ͘  

>Ğǆŝ�ƚƌĞĂƚƐ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�
ǁŝƚŚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨĞĞů�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ŐŽŽĚ�ĂďŽƵƚ�
ŐƌĞĞƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ

ĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐůĂƐƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ �ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�>Ğǆŝ�ŝƐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ƉĞƌͲ
ƐĞǀĞƌŝŶŐ�ƵŶƟů�ƐŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͘ � 

'>ZΖƐ�W>W�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉŽŝůĞĚ�ďǇ�
DƐ͘�^ůƵŐŐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ĂĚĂƉƟǀĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ŽŶĞ͊ �^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂī�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĐŽŽŬĞĚ�

Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�,ŽůŝĚĂǇ�ůƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚƵƌŬĞǇ͕�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƐƚƵĸŶŐ͕�ŐƌĂǀǇ͕�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĐŽŽŬŝĞƐ͘��dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͕�DƐ͘�^ůƵŐŐ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ ���ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͊� 
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 tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϴ͕�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ���^��ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ—Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ-ǁŝĚĞ�Ăƌƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕�
ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
dŚĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŐĂůůĞƌǇ�ŝƐ��ƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă��ŽŶŶĞĐƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
;ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�^ƚƵĚĞŶƚ͘ĂƌƚΛĚĚƐď͘ĐĂͿ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�'ƌĂĚĞƐ�ϳ—ϭϮ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
dŝŵĞůŝŶĞƐ 
�ŝŐŝƚĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�;Žƌ�ŶĞĂƌůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚͿ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϲ͕�ϮϬϮϯ͘ 
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĚƐď͘ĐĂͬĞŶͬƉƌŽŐƌĂŵƐ-ĂŶĚ-ůĞĂƌŶŝŶŐͬƐƚƵĚĞŶƚ-Ăƌƚ-ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘ĂƐƉǆ͘��^ĐƌŽůů�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�dŝŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�͚ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͛Ϳ 
^ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�DĂǇ͕�ϮϬϮϯ͘ 
^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƌƟƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ͕�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĚƌŽƉ-Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�;ϰϬϬ�dĂƵŶƚŽŶ�ZŽĂĚ��ĂƐƚ�tŚŝƚďǇͿ͘ 
dŚĞ�'ĂůůĞƌǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�:ƵŶĞ�ϴ͕�ϮϬϮϯ͘ 
��ĚŝŐŝƚĂů�ŐĂůůĞƌǇ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ���^��ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ͘ 
�ƌƚǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϭ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƌƚǁŽƌŬ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘���ƌƚǁŽƌŬ�ƵŶĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ĞůƐĞͲ
ǁŚĞƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ���^��ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ǇĞĂƌƐ͘ 
^ĞůĞĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
dŚĞ�^ĞůĞĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘ 

�ƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă��ŽŶŶĞĐƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ—�ƌĞĂƟǀĞ��ƌŝĞĨ 
�ƌƚǁŽƌŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ��ƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă��ŽŶŶĞĐƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƉŝƌĂͲ
ƟŽŶƐ�Žƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĞƋƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ—ŝƐƐƵĞƐ͕�ŐŽĂůƐ͕�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕�ĞƚĐ͘���ƌƟƐƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ���^��ǀĂůƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚƵͲ
ŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĞƋƵŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
�ƌƟƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 
tŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ͍ 
tŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ���^�͍ 
,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�Žƌ�ŶƵƌƚƵƌĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍ 
tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĞƋƵŝƚǇ͕�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͍ 
�ƌƚǁŽƌŬƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽŶ�Ă�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ—ŵĂǆŝŵƵŵ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϰŬŐ͖�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞǇĞͲ
ŚŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐĞƌ�ǁŝƌĞ�ƉƌĞ-ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ͘ 
DĞĚŝƵŵ�ĨŽƌ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�;ƉĂƐƚĞů͕�ĐŚĂƌĐŽĂů͕�ƉĞŶĐŝů͕�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶŬ͕�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƵƌ͕�ĂĐƌǇůŝĐ͕�
Žŝů͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�ŵŝǆĞĚ�ŵĞĚŝĂ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ϯ��Ăƌƚ͕�ƉƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ͕�ŽƚŚĞƌͿ 
�ƌƚǁŽƌŬƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĚƌǇ�ŵĞĚŝĂ�;ŝĞ͘��ŚĂƌĐŽĂů͕�ĐŚĂůŬ�ƉĂƐƚĞů͕�ƉĞŶĐŝůͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĂŵĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ŐůĂƐƐ�Žƌ�ƐƉƌĂǇĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĮǆĂƟǀĞ͘ 
DĂǆŝŵƵŵ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞĚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ϭϴ͟�ďǇ�Ϯϰ͟�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�Žƌ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘ 



GLR NEWSLETTER 2022-2023, V2 4 

 

��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚŝƌƚǇ-ƚŚƌĞĞ�'ƌĂĚĞ�ϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�
dŽƌŽŶƚŽ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ďůĂƐƚ͊�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌŝƉ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŵĂƉƐ͕�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�
ŵĞŶƵƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘ �ZĞĂů�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ͊�dŚĞ�
ĨƵůů�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĚŝĚŶΖƚ�ŐĞƚ�ůŽƐƚ͊�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ĞŶũŽǇͲ
ŝŶŐ�dŚĂŝ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ăƚ�<ŚĂŽ�^ĂŶ�ZŽĂĚ ĂŶĚ�/ƚĂůŝĂŶ�
ĨŽŽĚ�Ăƚ�WŝǌǌĞƌŝĂ�>ŝďƌĞƩŽ͘ ��ĂĐŚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ ŽǁŶĞƌ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂĐĞƐ ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�
ŚŽŵĞ͘ �tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕ �ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁĞ�ĨĞĞů�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŽǀĞƌ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ŵĞĂů͘ �dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ͕����
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Dƌ͘�,ĂƌƌŝƐ͛�dƌĂǀĞů�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ�ĐůĂƐƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�
Ă�ƌĂƌĞ�ƚƌĞĂƚ͕�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ďǇ�>ŝŵŽ�ƚŽ�dŽƌŽŶƚŽ͛Ɛ�tŝŶƚĞƌ�DĂƌŬĞƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƚŽƵƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŝƚǇ͘��
dŚĞǇ�ƚŽƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂŝŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚŽƉƐ͕�ŚĂĚ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�� 
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DŽƌĞ͙͘ 

'͘>͘�ZŽďĞƌƚƐ��͘s͘/͘�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŽ�>ĂŬĞƌ�EĂƟŽŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ŵĂƐĐŽƚ–tŝůů�ƚŚĞ�tĂǀĞ͘ 
 
dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�tŝůů�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞƌƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�t�s�–Ă�ǁĂǀĞ�
ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tŝůů�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚƌŽƉ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞ�ƌŝƉƉůĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�t/>>�ƚŽ�
ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ͘ 
 
tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ĂŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ǁĂǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉĂƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�tŝůů�Ăƚ�>ĂŬĞƌ�EĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�Ăƚ�'͘>͘�ZŽďĞƌƚƐ͘ 
 

/ǀĂŶŽ��ŶƚŽŶŝŽ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ��ůĂĐŬ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƐƉŝƌĞ�dŽ��Ğ�ŽƌŐĂŶͲ
ŝǌĂƟŽŶ͘ �,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�Įůŵ�ŵĂŬĞƌ�Θ�ƉŚŽͲ
ƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͘ �,Ğ�ǁŽŶ�ŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ��ĞŝŶŐ�
�ůĂĐŬ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ�;ϮϬϮϭͿ͘ �/ǀĂŶŽ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�Θ�
ĐŚĂƌŝƐŵĂƟĐ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟŵĞůǇ�Θ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��^��ƐƚƵĚĞŶƚƐ  ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�
Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
Śŝŵ͘ �tĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͊ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�dƌĂǀĞů�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ��ůĞǆŝƐ͕�Ă��ŝƐŶĞǇ�ƚƌĂǀĞů�ĂŐĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ůŝĐŬ�ƚŚĞ�DŽƵƐĞ͕�
KĸĐŝĂů�dƌĂǀĞů��ŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŝƐŶĞǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƚƌĂǀͲ
Ğů�ĂŐĞŶƚ�Θ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă��ŝƐŶĞǇ�
ƚƌĂǀĞů�ĂŐĞŶƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
�ŝƐŶĞǇ͘���DĂŐŝĐĂů͊ 
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DƐ͘�sĂŶĚĞƌŬŽŽŝΖƐ�W>W��ĚĂƉƚĞĚ��ƌƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊�^ŽŵĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁĞƌĞ�ŐůŽǁ-ŝŶ-ƚŚĞ-ĚĂƌŬ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĨŽƌ �ŝĂ�
�Ğ�>ŽƐ�DƵĞƌƚŽƐ͕ ĐůĂǇ�ƉŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐƉĞŶƚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐůŝŵĞ͊� 

W>W�ϰ�;ĂŶĚ�dƌŝƐƚĂŶ�ĨƌŽŵ�W>W�ϯͿ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�DĞůůǇΖƐ��ĂĨĞ�
ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�ŝŶ�tŚŝƚďǇ͕�ďǇ�ƚĂǆŝ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬ͘ �DĞůůǇΖƐ��ĂĨĞ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�ŝƐ�Ă�ĐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘ ��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�DĞůůǇΖƐ��ĂĨĞ�ĂŶĚ�
DĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�Ϯϱ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŚŝŌƐ�ĨƌŽŵ�ϳ�Ăŵ�ƚŽ�ϰ�
Ɖŵ͘ �DĞůůǇΖƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ͖�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ă�ĐĂƐŚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ŵŝǆŝŶŐ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�
ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŐŽŽĚŝĞƐ͕�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ďĂŬŝŶŐ͘ �W>W�
ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ƐŽͲ

ĐŝĂů�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;ǁŚŝůĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂͲ
ďŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�ŵŽŶĞǇ͘ �tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ĐŚĂƩĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�DĞůůǇΖƐ͘ �tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͊�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞůůǇƐǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘ĐĂͬ� 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ͍��&ĞďƌƵĂƌǇ͕��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽͲ
ƌǇ�DŽŶƚŚ͕�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ϮϬϮϯ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ůĂĐŬ�
,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ�ŝƐ͗�͞KƵƌƐ�ƚŽ�ƚĞůů͕͟�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ��ůĂĐŬ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ŵĂŬĞ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͘����ĨĞǁ�ŶŽƚĂďůĞ��ůĂĐŬ��ĂŶĂĚŝͲ
ĂŶƐ͘͘͘/ƐĂĂĐ�WŚŝůůƐ�;ĮƌƐƚ��ůĂĐŬ�DĂŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂͿ͕�sŝŽůĂ��ĞƐŵŽŶĚ�;ĮƌƐƚ�

�ůĂĐŬ�tŽŵĂŶ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇͿ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ϮϬϮϯ͛Ɛ�KƵƌƐ�dŽ�dĞůů͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐĂŶĂĚĂ͘ĐĂͬĞŶͬĐĂŶĂĚŝĂŶ-ŚĞƌŝƚĂŐĞͬĐĂŵƉĂŝŐŶƐͬďůĂĐŬ-ŚŝƐƚŽƌǇ-ŵŽŶƚŚ͘Śƚŵů 
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'>Z͛Ɛ��ƐŝĂŶ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶͲ
ǀŝƚĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^ƚĂī�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ĮƐŚ�ďĂůůƐ�ĂŶĚ�^ĂŵŽƐĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ—ϮϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�
ƐĂŵƉůĞ�ƐŽŵĞ��ƐŝĂŶ��ƵůƚƵƌĞ͘���ĐĐŽŵͲ
ƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞůŝĐĂĐŝĞƐ�ǁĂƐ�Ă�dĞĂ�
ƚĂƐƟŶŐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�
ŽƵƌ�'>Z��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ϮϬϮϯ�ǁŝƚŚ�Ă��ŚŝŶĞƐĞ�EĞǁ�
zĞĂƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘�� 

�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞͲ
ŵĞƐƚĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'^��Θ�
'ĞŶĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�
ĐůĂƐƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉͲ

ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ��ZK^�ŝŶ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Įůŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĂǇ�ƌŽŵĂŶƟĐ�ĐŽŵĞĚŝĞƐ�
ďǇ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶůǇ�>'�d�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐĂƐƚ͘�� 

'ŽŶŐ�,ĂǇ�&Ăƚ��ŚŽŝ͊�;恭喜發財͊Ϳ�͘��'>Z�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�

ƚŚĞ�>ƵŶĂƌ�EĞǁ�zĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ĚƵŵƉůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ƉŽĐŬͲ
ĞƚƐ�;Ă�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ǁŝƐŚͿ͕�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ͘��
dŚĞ�>ƵŶĂƌ�EĞǁ�zĞĂƌ�ďĞŐĂŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮŶĚ�
ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůĂƐƚƐ�ϳ�–ϭϱ�ĚĂǇƐ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Dƌ͘�,ƵǇŶŚ͘ 

�ƌŽ͛Ɛ�ŵŽǀŝĞ 

KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ůĂĐŬ�^ƚƵĚŝĞƐ�
ĐůĂƐƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�tŽŵĂŶ�<ŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘��tŽŵĂŶ�<ŝŶŐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝͲ
ĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚĞ��ŐŽũŝĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ƌĞĂů�ĮŐŚƟŶŐ�ƵŶŝƚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ��ĂŚŽŵĞǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů��ĨƌŝĐĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 
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KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ͕�'>Z�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ͕��ǀĂ�KůƐƐŽŶ͕�Ă�ϵϴ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ��
,ŽůŽĐĂƵƐƚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�'ƌ͘�ϭϬ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͘���ǀĞŶ�Ăƚ�ϵϴ͕��ǀĂ�ǁŽǁĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ͕�ŚĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�
ŽǀĞƌ�ŚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ďĞƩĞƌ͘��dƌƵůǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů͊ 

>ƵĐĂƐ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƌďƵĐŬƐ 

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�'^��ǁĞůĐŽŵĞĚ�>ƵĐĂƐ͕�Ă�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŽĐĂů�^ƚĂƌďƵĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>'�dY/�Ϯ^н�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��
,Ğ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŚĞ͛Ɛ�ĨĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�^ƚĂƌďƵĐŬƐ͘ 

>ƵĐĂƐ͕ 
^ƚĂƌďƵĐŬƐ�DĂŶĂŐĞƌ 

/Ɛ�EƵƌƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍��dŚĞ�'ƌĂĚĞ�
ϭϭͬϭϮ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĐůĂƐƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�Dƌ͘�'ƌĞĞŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�
ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�DƐ͘�WĞƚƌŝĐ�ĨŽƌ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�
ǁĞůů-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŐƵĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Dƌ͘�
'ƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐĂŶĚŝĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

DƐ͘�DĂƌƚŽƌĞůůŝ͛Ɛ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĐůĂƐƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�Ă�ĐŽůůĂŐĞ��
ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͘��/ƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƉƌĞĐŽůŽŶŝĂů�
ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĐŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐůĂǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ��ĨƌŝĐĂ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�
ϭϱƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕��ĨƌŝĐĂ�ǁĂƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƚƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƚƌĂĚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐůĂǀĞĚ�ƉĞŽƉůĞƐ͘�� 
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�KŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ������������ 
�tŝŶƚĞƌ��ƌĞĂŬ͕�>ĂŬĞƌƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� 
�ǁŝƚŚ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ͘��WĞƌŝŽĚ�KŶĞ��� 
�ǁĂƐ�Ă�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ŐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
�ǀĞƌƐƵƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚǁŽ͕� 
�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ǀŽůůĞǇďĂůů͘� 
��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�
ƚŽ�ƉůĂǇ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ŐĂŵĞƐ͘���/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶĚͲ

ĞĚ�ƵƉ�ďĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĂŶĚ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ŐĂŵĞƐ͘ 

,ŽůŝĚĂǇ��ƵǇ�/Ŷ��ŽŶĂŶǌĂ 

dŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽĚĂǇ͘ 

Screening Questions: 
Are students currently experiencing any of these symptoms: 
Fever/chills   Decreased smell/taste 
Cough/barking cough Shortness of breath  
Nausea/vomiting/diarrhea  
  
   Durhamhealth@stopthespreadosh 

covid-19.ontario.ca 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͙͘͘͘ 
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���D/EdKE͕�dZ��<��E��&/�>���E���K-���sK>>�z��>>��Z���KD/E'͘͘͘WƌĂĐƟĐĞƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇͬ�ĂƌůǇ�DĂƌĐŚ͊ 

 tŝƚŚ�ŶĞǁ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘��tŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŶĞǀĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďĂƐŬĞƚďĂůů�
ƚĞĂŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�
ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ĨĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇƐ͘�>ĞĂŐƵĞ�ƉůĂǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ͕�
ǁŝƚŚ�ƉůĂǇŽīƐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱƚŚ͕�ϮϬϮϯ͘�
dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ŚĂƐŝŶ��ĂƌŶĞƐ͕�
dĂǇƐŚĂƵŶ�EƵŶĞƐ͕�^ŚĂǁŶ-�ĂƌƚĞƌ�WĞƚĞƌͲ
ƐŽŶ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�DŽŽƌĞƐ͕��ĂŵĞƌŽŶ�DŽŽĚǇ͕�
^ŚĂŶƚŽŶ�:ŽŶĞƐ͕�tŝůůŝĂŵ�EĞǀŝůůƐ͕��Ěƌŝů�
�ĂǁŽĚŝ͕��ŶƚŚŽŶǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�>ŽŐĂŶ��ĞŶͲ
ŶĞƚ͕�dĞŚƌǇŶ��ůůŵĂŶ͕�DĂũĞĚ�,Ăũũ�DŽƵͲ
ŚĂŵĞĚ��ůŝ͕�:ĂŚƐŝĂŚ�DĂůĐŽůŵ-DŝƚĐŚĞůů͘��ŽĂĐŚĞƐ͗�Dƌ͘�>͘�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�DƐ͘�E͘�^ĂůŵĞƌƐ͘ 

sĂƌƐŝƚǇ��ŽǇƐ��ĂƐŬĞƚďĂůů�ŝƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ăƚ�'>Z 

 

dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�'ŝƌůƐ�sŽůůĞǇďĂůů�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂŐƵĞ�ƉůĂǇ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ĮŌŚ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŽīƐ͘�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�sĂŶĞƐƐĂ��ůĨĂƌŽ͕�
�ŚĂŝůǇŶ��ŶĚƌĞƐƐ͕�<ŝŵŽŶĂ��ƌŽǁŶ͕�,ŽĚĂ��ĂǁŽĚŝ͕��ĂŶŝĞůůĞ��ŝĂŵŽŶĚ͕��ǇĂƌĂ�
�ŽŶĂŚƵĞ͕�,ĂŝůĞǇ�'ŝŶŶ͕��ŽĞ�,ŽŽĚ͕��ĂŶŝĂ�>Ă�dŽƵĐŚĞ͕��ŚĞƌŝƐŚ�KƚŽŶŽ͕�sŽŝĚ�
^ƚĂƌŬĞƐ͕�<ĂƚůŝŶ�tŝƐǁĞůů͘��ŽĂĐŚĞƐ͗�DƐ͘�<͘��ĞƌĞƐĨŽƌĚ�ĂŶĚ�DƐ͘�^͘�dŝůů͘ 

�dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�'ŝƌůƐ�sŽůůĞǇďĂůů�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ� 
�ůĞĂŐƵĞ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů� 
�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ǀŽůůĞǇďĂůů͘���ĞǀĞůŽƉ 
�ŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌŽůĞ� 
�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞ�ŐŝƌůƐ� 
�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ� 
�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƟĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�>K^^��'ŝƌůƐ 
���sŽůůĞǇďĂůů͘���dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�<ǇƌĂ� 
��ƵƌŶƐ͕�:ĂǇůĂ��ǇƌŽŵ͕�>ƵǁĂŵ�&ĂŶƵĞů͕��ůǇƐƐĂ� 
�'ĂƵĚĞƚ͕�DĂƌŝĂŵ�,ĂŵŵĞĚ͕��ŶŶŝǇůĂŚ�,ĞƌŵŝƩ͕ 
��ƚĂŶĚǁĂ�:ŽŶĞƐ͕�>ǇĚŝĂ�<ĂƌĂŵĂƚĂ͕�,ĂǇǀĞŶ�EŽͲ

ďůĞ͕��ĚƌŝĂŶŶĂ�EŽĞů->ŽŶŐ͕��ĂŶŝĞůůĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ��ƵůĞǇŵĂ�^ĂŶĐŚĞǌ-&ůŽƌĞƐ͘��ŽĂĐŚĞƐ͗�DƐ͘�>͘��ƵƌŬŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ� 
DƐ͘�:͘�^ůƵŐŐ͘ 

:ƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�'ŝƌůƐΖ�sŽůůĞǇďĂůů�ĂƌĞ�Žī�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚ 
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d':ϯD�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�

ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝǀĞ͕�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŝŶƚ�
ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ǀŝĚĞŽ�

ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŵĂŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ǁŝƚŚ��^>Z�
ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��ĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ��ĚŽďĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕�/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�WƌĞŵŝĞƌĞ�WƌŽ͕�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘���,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ůŝŐŚƟŶŐ�
ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŐŝŵďĂů�ƚŽ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐĐĞŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŽĨ�Ă�ŵŽǀŝĞ͘�� 

/�^ϮK�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�
ZƵďǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞͲ

ŐŝĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůƐ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�Ă�ǀĂƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�

ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŵĂůů�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͘��Ɛ�ǁĞůů͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆͲ
ƉůŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐĂĨĞ�ĐŽŵͲ
ƉƵƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘���/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟͲ
ĐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�� 
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'h/��E���E�t^ 

KŶůŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�'ƌĂĚĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�KƉƚ-KƵƚ�&Žƌŵ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĮůĞͬĚͬϭtďzĞϮDƋǀŚWϳ&<ĂϰWŵ�ǁϵ�Ǉhhϲ�ϵ�ϰůzsͬǀŝĞǁ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚǁŽ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͕�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�'ƌĂĚĞ�ϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�� 
DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐĞ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�

ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů͕�;Ğ͘Ő͕͘�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
�ŶŐůŝƐŚ-ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐͿ͘�/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĂŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƵďͲ
ůŝĐůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘ 
 
WĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŽƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂͲ
ƟŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŐĞ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ϭϲ�Žƌ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�
ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŽƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ŽƉƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�,ŽƵƌƐ�&Žƌŵ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĮůĞͬĚͬϭ^ƚDǇϳd/ŐĞǇϮ/ǁ�Đz�DďW��ŝϯŽǀϭŽůϯƚtͬ
ǀŝĞǁ 
 
dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŚŽǁ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�,ŽƵƌƐ͘���ŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŐĞĚ�ϭϰ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ĐĂŶ�ĐŽƵŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂŝĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵŶƟŶŐ�
ƉĂŝĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƐ͘�,ƵĚŐŝŶ�ŝŶ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ZĞďĞĐĐĂ͘ŚƵĚŐŝŶŵŽŽƌĞΛĚĚƐď͘ĐĂ͘ 
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'h/��E�����W�ZdD�Ed 
 

�ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĞƋƵĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ�ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͘�:ŽŝŶ�ĐŽĚĞ͗�ǀĞŚƚůϮϯ 
 
�ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌƐ͕�ŝŶ-

ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϭƐƚ͕�dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�K^�W�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐƌĂĚĞ�ϭϮ�'͘>͘�ZŽďĞƌƚƐ͛�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞĐͲ
ƚƵƌĞ�dŚĞĂƚĞƌ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ďƵƌƐĂƌŝĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͘  
 

'ƌĂĚĞ�ϴ�ƚŽ�ϵ�dƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ 
KƵƌ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ƐƚĂī�ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�EŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ͕�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ŽƵƌƐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵǇ�ůƵĞƉƌŝŶƚ͘ĐŽŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŵǇ�ůƵĞƉƌŝŶƚ͘� �/Ĩ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�'͘>͘�ZŽďĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞ�ϵ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͕�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�KĸĐĞ�Ăƚ�ϵϬϱ-ϳϮϴ-ϳϱϵϰ͘ 
 
'͘>͘�ZŽďĞƌƚƐ��ŽƵƌƐĞ�^ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ 
dŚĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ŚĞůĚ�ŐƌĂĚĞ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƌĞͲ

ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ-ůŝŶĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵǇ�ůƵĞƉƌŝŶƚ͘ĐŽŵ�ĂƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�Ϯ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ŵǇ�ůƵĞƉƌŝŶƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�/Ĩ�

ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�KĸĐĞ�Ăƚ�ϵϬϱ-ϳϮϴ-ϳϱϵϰ͘   
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�,ŽƵƌƐ 
dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞĂƌŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�
ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŐƌĂĚĞ�ϭϮ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͕�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ͘ 
 
KŶůŝŶĞ�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�sŝĞǁŝŶŐ 

�ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ŝŵŵƵŶŝǌĞĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ��ŽŶŶĞĐƚ�KŶͲ
ƚĂƌŝŽ�;/�KEͿ�dŽŽů͘�/�KE�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͘�dŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĚ͘   
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƌŚĚ͘ŝĐŽŶ͘ĞŚĞĂůƚŚŽŶƚĂƌŝŽ͘ĐĂͬη͊ͬǁĞůĐŽŵĞ 
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NOW CANADA-WIDE! 

Black Youth Helpline is pleased to announce that our STAY-IN-SCHOOL PROGRAM & SUPPORT SERVICES 
for Canadian Youth is available Canada-wide!   

REACH US AT 416-285-9944 or 416-739-8989  Toll Free 1-833-294-8650/1-833-BYH-8650 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ƵƐ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ� 
tŝƚŚ�ĐŽůĚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ���^��ŝƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐĂĨĞ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͕ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ǌŽŶĞ;ƐͿ�ǁŝůů�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �ůů�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ǀŝƌƚƵͲ
ĂůůǇ�ŝŶ�ZĞĂůdŝŵĞ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞^ƚƵĚǇ�,Ăůů͟�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ůĞǆdŝŵĞ�;ĂƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐͿ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ�ƐĂĨĞůǇ͘ 
  
,Žǁ�ǁŝůů�/�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŝĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͍ 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϳ͗ϬϬĂŵͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉŽƐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ���^��ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐĂů�ƌĂĚŝŽ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘ 
  
tŚĂƚ�ǌŽŶĞ�Ăŵ�/�ŝŶ͍ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�'>�ZŽďĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŽŶĞ�ϰ͘ 
 

dŚĞ�/ŐŶŝƚĞ��ƵƌŚĂŵ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ���^��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ͘���/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ĐŽůĚ�ĚĂǇƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�ĐŽĂƚ͕�Žƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŽŶĐĞŶͲ
ƚƌĂƚĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŚƵŶŐƌǇ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ƐŚŽǁƐ�ƵƉ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��
dŚĞ��ƵƌŚĂŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŝŐŶŝƚĞĚƵƌŚĂŵůĞĂƌŶŝŶŐĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ĚĚƐď͘ĐĂ͘ 
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Tentative Tech Support Days—Wednesday/Thursday/Alternate Fridays: 
 
Dates to Remember 
 
Tuesday, March 7—Career Day 
March 10—17—March Break (no classes) 
Friday, April 7—Good Friday (no classes) 
Monday, April 10—Easter Monday (no classes) 
Wednesday, April 19—Semester 2 Term 2 Begins 
Monday, May 22— Victoria Day Holiday (no classes) 
Thursday, June 15—Graduating Student Dinner/  
  Dance 
June 21—27—Formal Exams 
Wednesday, June 28—Commencement, 1:00 pm 
Thursday June 29—Professional Priority Day  
Friday, June 30—Professional Priority Day 
 
 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ŚĞůƉ�ƟĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>�E�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�Ă����
ƌĞƉĂŝƌͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘��dŚĞ�>�E�dĞĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�
ƚŽ�ϭƉŵ�ŝŶ�dĞĐŚ�,h��dƵĞƐĚĂǇƐ͕�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�&ƌŝĚĂǇƐ͘��tŚŝůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĮǆĞĚ͕�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďŽƌƌŽǁ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘���/ŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĚĂŵͲ
ĂŐĞ�ƚŽ���^��ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘�� 
WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ���^�Λ,ŽŵĞ�ŝŶ�'ƌĂĚĞ�<-ϲ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă���^��ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�
ĂŶǇ�ǁĞď-ĞŶĂďůĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ���^�Λ,ŽŵĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
��^�Λ,ŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�ƟƉƐ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ���^�Λ,ŽŵĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�Žƌ�
��^�Λ,ŽŵĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�/d�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƌď-ƐŝĚĞ�ƐǁĂƉ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͘� 

 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�>ƵŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��

^ŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͙͘�ŽďƐ��ĂŬĞƌǇ͕��ƵƌŚĂŵ��ŚŝůĚ�EƵͲ
ƚƌŝƟŽŶ͕�WĞƚĞƌďŽƌŽƵŐŚ��ŚŝůĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ͕��ƚŚĞ�/ŐŶŝƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�&ŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�,Ƶď͕��ĂŶĚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ���ŽŶŽƌƐ͘��
�ůƐŽ͕�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�dƌĞ^ƚĞůůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŚĞĞƐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͊ 


